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ARTICLE INFO Abstract  

Sejarah Artikel : 
Diterima      : Desember 
Ditetapkan  : Desember 
Disetujui      : Desember 

The study aims to determine the effect of career development, 
compensation, and organizational climate on employee loyalty at Alpha Hotel 
Pekanbaru. In this study method used was quantitative descriptive analysis with 
the SPSS program. The population in this study were 50 employee Alpha Hotel 
Pekanbaru, with the sample technique used, namely cencus/total sampling. Data 
collection techniques through questionnaires. Types and sources of data using 
primary data and secondary data, measurement collection techniques using a Likert 
scale. The data analysis includes validity test, reliability test, normality test, 
multicolliniearity test, heteroscedasticity test, multiple linear regression analysis, 
coefficient of determination test, and significance test with t test (partial), and F 
test (simultaneous). The results of this study indicate that career development has 
a significant effect on employee loyalty. The second shows that compensation has a 
significant effect on employee loyalty. The third shows that organizational climate 
has a significant effect on employee loyalty. Th results of research on the effect of 
career development, compensation, and organizational climate on employee loyalty 
at Alpha Hotel Pekanbaru shows that there is a significant effect. 
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              Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 
pengembangan karir, kompensasi, dan iklim organisasi terhadap loyalitas 
karyawan Alpha Hotel Pekanbaru. Metode yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah analisa deskriptif kuantitatif dengan program SPSS. 
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Alpha Hotel Pekanbaru 
yang berjumlah 50 orang, dengan teknik sampel yang digunakan yakni 
sensus/sampling total. Teknik pengempulan data melalui kuesioner. Jenis 
dan sumber data menggunakan data primer dan data sekunder, teknik 
pengumpulan pengukuran menggunakan skala likert. Analisis data 
meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinieritas, uji 
heterokedastisitas, analisis regresi linier berganda, uji koefisiensi 
dterminasi, uji signifikansi dengan pengujian uji t (parsial), dan uji F 
(simultan). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengembangan karir 
berpengaruh signifikan terhadap loyalitas karyawan. Kedua, 
menunjukkan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap loyalitas 
karyawan. Ketiga, iklim organisasi berpengaruh signifikan terhadap 
loyalitas karyawan. Hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh 
signifikan pada pengembangan karir, kompensasi, dan iklim organisasi 
terhadap loyalitas karyawan Alpha Hotel Pekanbaru. 
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PENGANTAR 
Suimbe ir daya manuisia adalah salah satu i 

faktor pe inting yang tidak bisa dile ipaskan dalam 
se ibuiah organisasi, baik itui instituisi atauipuin 
pe iruisahaan. Suimbe ir daya manuisia disini 
me iruipakan karyawan yang be irpe iran aktif dalam 
se itiap ke igiatan organisasi kare ina manuisia te irlahir 
se ibagai pe ire incana, pe ilakui, se irta pe ine intu i 
te irwuijuidnya suiatui tuijuian, yang dalam hal ini 
adalah tuijuian pe iruisahaan. Salah satui uipaya yang 
dapat dilakuikan ole ih pe iruisahaan uintuik 
me impe irtahankan suimbe ir daya manuisianya ialah 
de ingan cara me ilakuikan pe inge ilolaan suimbe ir daya 
yang baik se ihingga tuimbu ih rasa loyalitas yang 
tinggi dalam diri karyawan u intuik me iwuijuidkan visi 
dan misi yang me injadi tuijuian pe iruisahaan. 

Salah satui faktor yang dapat me inuimbuihkan 
loyalitas dalam diri karyawan adalah adanya 
program pe inge imbangan karir. Dari hasil pe ine ilitian 
(Kwamboka, 2014) dite imuikan bahwa 
pe inge imbangan karir be irpe ingaruih positif te irhadap 
loyalitas karyawan kare ina pe inge imbangan karir 
me iruipakan me itode i pe ire incanaan te ir-organisir yang 
diguinakan uintuik me inye isuiaikan tuijuian karyawan 
de ingan ke ibuituihan bisnis dari suiatui organisasi 

uintuik me iningkatkan loyalitasnya. 
Faktor lain yang dapat me impe ingaruihi loyalitas 

karyawan adalah kompe insasi. Kompe insasi 
me iruipakan balas jasa yang didapat oleih karyawan 
yang te ilah be irkontribuisi dalam me injalankan se ibuiah 
pe ike irjaan dalam suiatui pe iruisahaan. Dari hasil 
pe ine ilitian (Hilda Yuinita Wono e it al., 2013) 
dite imuikan variabe il kompe insasi be irpe ingaruih positif 
te irhadap loyalitas karyawan. Kompe insasi bisa 
me iningkat de ingan me imbe iri gaji dan inse intif yang 
se isuiai de ingan kine irja, dan pe inghargaan pada 
karyawan yang be irpre istasi. 

Faktor lain yang juiga dapat me impe ingaruihi 
loyalitas karyawan adalah iklim organisasi. Se ijalan 
de ingan pe ine ilitian yang dilakuikan ole ih 
(Puirnamasari & Sintaasih, 2019) iklim organisasi 
be irpe ingaruih positif te irhadap loyalitas karyawan. 
Hal ini me inuinjuikkan apabila iklim organisasi dalam 
pe iruisahaan baik, maka loyalitas karyawan juiga 
akan me iningkat. 

Induistri pe irhote ilan saat ini be irke imbang sangat 
ce ipat se ihingga me ingarah pada peirsaingan yang 
ke itat. Pe irke imbangan induistri pe irhote ilan ini juiga 
te irjadi di kota Pe ikanbarui

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Su imbe ir : (Badan Puisat Statistik Provinsi Riaui, n.d.) 
Gambar 1. Data peirtu imbu ihan akomodasi hoteil bintang di Peikanbaru i tahuin 2016-2020 

Pada gambar di atas dapat dilihat pe iruibahan 
juimlah akomodasi dari tahuin 2016 yang me ingalami 
ke inaikan dari 42 kei-angka 66. Hal ini me inuinjuikkan 
kota Pe ikanbarui me ingalami ke imajuian dalam 
pe irtuimbuihan hote il de ingan be irbagai keilas. Dari 
be ibe irapa ke ilas te irse ibuit Hote il bintang tiga se iringkali 
me injadi pilihan uintuik me inginap, muilai dari aspe ik 
harga, ke inyamanan dalam me inginap, lokasi hote il, 
hingga fasilitas yang ditawarkan. 

Alpha Hote il Pe ikanbarui adalah salah satui hote il 
bintang tiga yang me ine irapkan program 
pe inge imbangan karir te irhadap karyawannya se ibagai 
salah satui uipaya uintuik me impe irtahankan 
karyawannya dan me iningkatkan rasa loyalitas dalam 
diri karyawan. Alpha Hote il Pe ikanbarui te irle itak di 
lokasi yang cuikuip strate igis, yakni di Jalan Haji Imam 
Muinandar No.17. Alpha Hote il Pe ikanbarui me imiliki 
total 50 karyawan yang be ike irja di dalamnya. Alpha 
Hote il Pe ikanbarui me iruipakan cabang dari Alpha Inn 
Hote il yang te irle itak di kota Me idan, Suimate ira U itara.  

Program pe inge imbangan karir pada Alpha Hote il 
Pe ikanbarui se ilama ini adalah training/pe ilatihan, 
promosi, muitasi, hingga rotasi karyawan. Be intuik 
program pe inge imbangan karir ini dire ikome indasikan 
dari masing-masing manaje ir se itiap deiparte ime in yang 
ada pada Alpha Hote il Pe ikanbarui. Training yang 
dilakuikan ole ih Alpha Hote il pe ikanbarui di antaranya 
be iruipa ouitbouind le iade irship yang be irtuijuian guina 
me imbe irikan mate iri soft skill yang be irkaitan de ingan 
ke ipe imimpinan se ise iorang dalam me inghadapi 
masalah dan tantangan dalam induistri pe irhote ilan. 
Se ilain itui juiga ada grooming training, yang mana 
dilakuikan pe ilatihan me indasar saat me imasuiki 
induistri pe irhote ilan, muilai dari houise i ke ie iping 
bagaimana me imbe irsihkan ruiangan kamar de ingan 
baik dan be inar, se irvice i room, tabe il manne ir, dan lain 
se ibagainya.  

Pe imbe irian kompe insasi dalam pe iruisahaan dapat 
be iruipa kompe insasi langsu ing mauipuin kompe insasi 
tidak langsuing. Adapuin pe imbe irian kompe insasi 
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langsuing pada Alpha Hote il Pe ikanbarui be iruipa 
pe imbe irian gaji, bonuis/re iward, dan inse intif. 
Se idangkan be intuik kompe insasi tidak langsuing pada 
Alpha Hote il Pe ikanbarui be iruipa fasilitas olahraga, 
asuiransi, THR, cuiti, libuiran, dan pe isangon. Be intuik 
bonuis/re iward yang didapatkan ole ih karyawan 
Alpha Hote il Pe ikanbarui be iruipa vouiche ir me inginap 
gratis, uiang tuinai, dan sou ive inir khuisuis yang 
dibe irikan ole ih manaje ime in be irdasarkan hasil dari 
kine irja se ilama be ike irja. Se ilain itui inse intif yang 
dibe irikan juiga se isuiai de ingan kine irja karyawan dan 
dibe irikan te ipat pada waktuinya. 

Te irkait iklim organisasi pada Alpha Hote il 
Pe ikanbarui be irdasarkan pe ingamatan yang pe inuilis 
lihat bahwa suiasana kantor te irasa cuikuip 
me inye inangkan kare ina di antara karyawan te irdapat 
huibuingan baik yang me imuingkinkan adanya se inda 
guiraui dan ke isan ramah bagi tamui yang singgah. 

Dapat dikatakan te irdapat suiasana yang harmonis 
dalam huibuingan ke irja. Seilain itui be irdasarkan 
informasi yang didapatkan me ilaluii HRD Alpha Hote il 
pe ikanbarui te irdapat huibu ingan baik antar se isama 
karyawan, mauipuin antara karyawan de ingan atasan. 
Karyawan dituintuit uintuik se ilalui kompak dalam 
ke irjasama tim. Se ilain itu i te irdapat sikap saling 
me inghargai, dan me imbimbing se irta sharing ilmui 
te irhadap karyawan yang barui be irgabuing de ingan 
Alpha Hote il Pe ikanbarui. 

Be irdasarkan data-data diatas dapat dikeitahuii 
bahwa pe inge imbangan karir, kompe insasi, dan iklim 
organisasi pada Alpha Hote il Pe ikanbarui be irjalan 
de ingan baik. Namuin jika dilihat dari data ke iluiar 
masuiknya karyawan, Alpha Hote il Pe ikanbarui 
me ingalami pe inuiruinan karyawan yang luimayan 
banyak dari tahuin 2017 hingga tahuin 2021 se ibanyak 
22 orang karyawan. Dapat dilihat pada tabe il be irikuit. 

Tabel 1. 
Jumlah Keluar Masuk Karyawan Alpha Hotel Pekanbaru Dalam Tahun 2017 – 2021 

Tahuin 
Juimlah Awal 
Karyawan 

Juimlah Karyawan Juimlah Akhir 
Karyawan 

Peirseintasei (%) 
Masuik Keiluiar  

2017 72 - 6 66 8,3% 

2018 66 3 - 69 - 

2019 69 - 9 60 13,04% 

2020 60 - 10 50 16,66% 

2021 50 - - 50 - 

Suimbe ir: Alpha Hote il Pe ikanbaru i, 2022 
Be irdasarkan data di atas dapat dilihat bahwa 

Alpha Hote il Pe ikanbarui me ingalami pe inuiruinan 
karyawan muilai tahuin 2017 hingga 2021. Meiski 
se impat naik pada tahuin 2019, namuin te itap 
me ingalami pe inuiruinan ditahuin be irikuitnya. Hal ini 
me inuinjuikkan tuirnove ir yang tinggi pada Alpha Hote il 
Pe ikanbarui kare ina be irada diatas angka lima pe irse in. 

Pada induistri pe irhote ilan labor tuirnove ir 
me iruipakan masalah yang tidak bisa te ire ilakan. 
Pe irmasalahan te irse ibuit me injadi tantangan te irse indiri 
bagi para manaje ir, teiruitama di bagian Huiman 
Re isouirce is De ive ilopme int (HRD). Salah satui tantangan 
be isar dalam dalam se ibuiah indu istri pe irhote ilan yang 
dihadapi de iparte ime in suimbe ir daya manuisia adalah 
uintu ik me impe irtahankan karyawan yang te irampil dan 
pote insial agar te itap beike irja dalam organisasi. 
Karyawan yang te irampil dan pote insial me iruipakan 
suimbe ir dari me inciptakan daya saing dalam bisnis 
apapuin.  

Karyawan dalam induistri pe irhote ilan tidak hanya 
me imiliki pe iran dan tangguing jawab saja, me ilainkan 
haru is me imiliki loyalitas diri pada organisasi yang 
dalam hal ini adalah hote il. Loyalitas me iruipakan sikap 
ke ise itiaan yang dituinjuikan ole ih se ise iorang me ilaluii 
pe ilayanan mauipuin tangguing jawab de ingan pe irilaku i 
te irbaik. Dalam me ilaksanakan ke igiatan ke irja, 
karyawan tidak akan te irle ipas dari loyalitas dan sikap 
ke irja, se ihingga de ingan de imikian karyawan te irse ibuit 
akan se ilalui me ilaksanakan pe ike irjaan de ingan baik. 

Loyalitas karyawan te irhadap pe iruisahaan akan dapat 
me inimbuilkan rasa tangguing jawab te irhadap 
pe ike irjaanya (Chika Monika, 2021). 

Be irdasarkan latar be ilakang pe irmasalahan di atas, 
pe inuilis te irtarik uintuik me ilakuikan pe ine ilitian de ingan 
juiduil “Pengaruh Pengembangan Karir, Kompensasi, 
dan Iklim Organisasi Terhadap Loyalitas Karyawan 
Alpha Hotel Pekanbaru.”. 

Tuijuian dalam pe ine ilitian ini ialah uintuik 
me inge itahuii dan me inganalisis pe ingaruih 
Pe inge imbangan Karir, Kompe insasi, dan Iklim 
Organisasi Te irhadap Loyalitas Karyawan Alpha 
Hote il Pe ikanbarui. Baik se icara deiskriptif, parsial, 
mauipuin se icara simuiltan.  
Pengembangan Karir 

Pe ilnge ilmbangan karir adalah uipaya be ilrke illanjuitan 
yang diformalkan ole ilh organisasi yang be ilrfokuis pada 
pe ilnge ilmbangan dan pe ilngayaan suimbe ilr daya manuisia 
se ilsuiai de ilngan ke ilbuituihan karyawan dan organisasi 
(Byars, 2011). 

Fahmi dalam (Syaifuil Bahri & Chairatuin Nisa, 
2017) peilnge ilrtian pe ilnge ilmbangan karir dalam de ilfinisi 
yang lain diartikan se ilbagai pe ilrole ilhan pe ilnge iltahuian, 
ke ilte ilrampilan, dan pe ilrilakui yang me ilningkatkan 
ke ilmampuian karyawan uintuik me ilme ilnuihi pe ilruibahan 
pe ilrsyaratan pe ilke ilrjaan se ilrta tuintuitan klie iln dan 
pe illanggan. 

 Jadi deilngan de ilmikian, pe ilnge ilmbangan karir 
me ilruipakan tindakan se ilorang karyawan uintuik 
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me ilncapai re ilncana karirnya, yang disponsori ole ilh 
de ilparte ilme iln suimbe ilr daya manuisia, manaje ilr ataui 
pihak lain.  

Pe ilnge ilmbangan karir me ilnuiruit (Buisro, 2018) 
diuikuir ole ilh dime ilnsi dan indikator se ilbagai be ilrikuit: 
ke ije ilasan karir, pe inge imbangan diri, dan pe irbaikan 
muitui kine irja. 
Kompensasi 

        Me ilnuiruit (Muirty & Huidiwinarsih, 2012) 
kompe ilnsasi me ilruipakan faktor pe ilnting yang 
me ilmpe ilngaruihi bagaimana dan me ilngapa orang-orang 
me ilmilih be ilke ilrja di se ilbuiah organisasi dari pada yang 
lain. Para pe ilmbe ilri ke ilrja haruis agak kompe iltitif de ilngan 
be ilbe ilrapa je ilnis kompe ilnsasi u intuik me ilnarik dan 
me ilmpe ilrtahankan karyawan yang kompe ilte iln.  

Me ilnuiruit (Rivai, 2006) kompe ilnsasi me ilruipakan 
se ilsu iatui yang dite ilrima karyawan se ilbagai pe ilngganti 
kontribuisi jasa me ilre ilka pada peilruisahaan. Pe ilmbe ilrian 
kompe ilnsasi me ilruipakan salah satui pe illaksanaan 
fuingsi MSDM yang be ilrhuibuingan de ilngan se ilmuia je ilnis 
pe ilmbe ilrian pe ilnghargaan individuial se ilbagai 
pe ilrtuikaran dalam me illakuikan tu igas ke ilorganisasian.  

Be ilrdasarkan peilnge ilrtian para ahli di atas, dapat 
ditarik ke ilsimpuilan bahwa kompe ilnsasi adalah balas 
jasa yang dibe ilrikan ke ilpada karyawan dan me ilruipakan 
faktor pe ilnting yang me ilmpe ilngaruihi bagaimana dan 
me ilngapa orang-orang me ilmilih be ilke ilrja pada 
pe ilru isahaan te ilrse ilbuit. 
      (Hasibuian, 2020) beilrpe ilndapat bahwa dime ilnsi 
dalam kompe ilnsasi te ilrdapat kompe ilnsasi langsuing 
dan kompe ilnsasi tidak langsuing, yaitui : kompe insasi 
langsuing dan kompe insasi tidak langsuing. 
 
Iklim Organisasi 

Ste ile ilrs (1991) dalam (Nu ir’afni e ilt al., 2019) 
me ilnyatakan bahwa huibuingan antara seilbagian faktor 
pe ilne ilntui iklim organisasi, se ilpe ilrti ke ilbijakan dan 
prakte ilk manaje ilme iln, pe ilmbe ilrian uimpan balik, 
otonomi dan ide ilntitas tuigas pada bawahan te ilrnyata 
sangat me ilmbantui te ilrciptanya iklim yang be ilrorie ilntasi 
pada preilstasi.  

Ke ilith Davis dalam (Suisanty, 2013) 
me ilnde ilfinisikan iklim organisasi adalah yang 

me ilnyangkuit se ilmuia lingkuingan yang ada ataui yang 
dihadapi ole ilh manuisia di dalam suiatui organisasi 
te ilmpat me ilre ilka me illaksanakan pe ilke ilrjaannya. 

Be ilrdasarkan peilnge ilrtian para ahli di atas, dapat 
ditarik ke ilsimpuilan bahwa iklim organisasi 
me ilruipakan se ilmuia sifat lingkuingan ke ilrja dalam suiatu i 
organisasi yang me ilnjadi ke ilkuiatan uitama dalam 
me ilmpe ilngaruihi pe ilrilakui karyawan. 

Stringe ilrs dalam (Wirawan, 2007) meilmbe ilrikan 
pandangan bahwa dime ilnsi iklim organisasi me ilmbe ilri 
pe ilngaruih pada motivasi anggota organisasi uintuik 
be ilrpe ilrilakui. Dalam me ilnguikuir iklim organisasi 
te ilrdapat dime ilnsi-dime ilnsi yang diyakini se ilbagai 
be ilrikuit: struiktuir organisasi, standar dalam organisasi, 
tangguing jawab, pe inghargaan, duikuingan. 
Loyalitas Karyawan 

Me ilnuiruit (Wicaksono, 2013) me ilnyatakan loyalitas 
adalah se iltia pada seilsuiatui de ilngan rasa cinta, se ilhingga 
de ilngan rasa loyalitas yang tinggi se ilse ilorang me ilrasa 
tidak pe ilrlui uintuik me ilndapatkan imbalan dalam 
me illakuikan se ilsuiatui uintuik orang lain/pe ilruisahaan 
te ilmpat dia me ille iltakan loyalitasnya.  

Me ilnuiruit Re ilichhe illd, se ilmakin tinggi loyalitas para 
karyawan di suiatui organisasi, maka se ilmakin muidah 
bagi organisasi itui uintuik me ilncapai tuijuian-tuijuian 
organisasi yang te illah dite iltapkan se ilbe illuimnya ole ilh 
pe ilmilik organisasi (U itomo, 2022). Beilgitui puila 
se ilbaliknya, bagi organisasi yang loyalitas para 
karyawannya re ilndah, maka seilmakin suilit bagi 
organisasi te ilrse ilbuit uintuik me ilncapai tuijuian-tuijuian 
organisasinya yang te illah dite iltapkan se ilbe illuimnya ole ilh 
para peilmilik organisasi. 

Be ilrdasarkan pe ilnge ilrtian para ahli di atas 
dapat ditarik keilsimpuilan bahwa loyalitas me ilruipakan 
ke ilse iltiaan dan ke ilyakinan yang dimiliki ole ilh karyawan 
te ilrhadap pe ilruisahaan se ilhingga me ilmiliki ke ilse ildiaan 
uintuik me illakuikan se ilsuiatui deilmi me ilnjaga organisasi 
ataui pe ilruisahaan te ilmpat karyawan te ilrse ilbuit be ilke ilrja. 

Saydam dalam (Suitanto & Pe ilrdana, 2016) 
be ilrpe ilndapat dime ilnsi dalam loyalitas karyawan 
adalah seilbagai be ilrikuit: ke ipatuihan, tangguing jawab, 
de idikasi, inte igritas. 

 
Kerangka Pemikiran 

 
 
 
 
 
 
 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2022 
Gambar 2. Kerangka Pemikiran 

 Hipotesis  
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H1 : Adanya pe ilngaruih Pe ilnge ilmbangan Karir te ilrhadap 
Loyalitas Karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. 
H2 : Adanya peilngaruih Kompe ilnsasi te ilrhadap 
Loyalitas Karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. 
H3 : Adanya pe ilngaruih Iklim Organisasi te ilrhadap 
Loyalitas Karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. 
H4 : Adanya pe ilngaruih Pe ilnge ilmbangan Karir, 
Kompe ilnsasi, dan Iklim Organisasi te ilrhadap Loyalitas 
Karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. 
 
METODE 

Me itode i yang diguinakan dalam peine ilitian ini 
adalah analisa deiskriptif kuiantitatif de ingan program 
SPSS. Popuilasi dalam pe ine ilitian ini adalah karyawan 
Alpha Hote il Pe ikanbarui yang be irjuimlah 50 orang, 
de ingan te iknik sampe il yang diguinakan yakni 

se insuis/sampling total. Te iknik pe inge impuilan data 
me ilaluii kuie isione ir. Je inis dan suimbe ir data 
me ingguinakan data prime ir dan data se ikuinde ir, te iknik 
pe inguimpuilan pe inguikuiran me ingguinakan skala likeirt.  
Analisis data me ilipuiti uiji validitas, uiji re iliabilitas, uiji 
normalitas, uiji muiltikolinie iritas, uiji 
he ite iroke idastisitas, analisis re igre isi linie ir be irganda, uiji 
koe ifisie insi dte irminasi, u iji signifikansi de ingan 
pe inguijian uiji t (parsial), dan uiji F (simuiltan). 
 
HASIL  
1. Analisis Deskriptif Pengembangan Karir 
Analisis pe ilnge ilmbangan karir dalam pe ilne illitian ini 
me ilncakuip 3 dime ilnsi, di antaranya ke ilje illasan karir, 
pe ilnge ilmbangan diri, da pe irbaikan muitui kine ilrja. 

Tabel 2. 
Rekapitulasi Tanggapan Responden Alpha Hotel Pekanbaru Terhadap Pengembangan Karir 

No.  Dimensi  Skor  Kategori  

1 Ke ilje illasan karir 518 Se iltuijui 

2 Pe ilnge ilmbangan diri 518 Se iltuijui  

3 Pe ilrbaikan muitui kine ilrja 517 Se iltuijui  

Total  1553 Se iltuijui 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023  
Pada tabeill 5.4 meilnuinjuikkan bahwa total skor 

ke ilse illuiruihan pe ilrnyataan pe ilnge ilmbangan karir 
be ilrjuimlah 1553. Skor te ilrse ilbu it masuik ke il dalam 
re ilntang inte ilrval 1531-1890, dimana dapat 
disimpuilkan bahwa mayoritas re ilsponde iln 
me ilnyatakan bahwa karyawan Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui ada di kateilgori se iltuijui. Hal ini be ilrarti 
bahwa program pe ilnge ilmbangan karir pada Alpha 
Hote ill Pe ilkanbarui yang te illah dilakuikan be ilrjalan 

de ilngan baik. Be ilrdasarkan ju imlah skor te ilrbe ilsar dapat 
dilihat bahwa dime ilnsi ke ilje illasan karir dan 
pe ilnge ilmbangan diri le ilbih me ilmpe ilngaruihi karyawan 

pada Alpha Hote ill Pe ilkanbarui.  

 
2. Analisis Deskriptif Kompensasi 
Analisis kompe ilnsasi dalam pe ilne illitian ini me illibatkan 
2 dime ilnsi yang di antaranya kompe ilnssi langsuing dan 
kompe ilnssi tidak langsuing. 

Tabel 3. 
Rekapitulasi Tanggapan Responden Alpha Hotel Pekanbaru Terhadap Kompensasi 

No.  Dimensi  Skor  Kategori  

1 Kompe ilnsasi langsuing 373 Se iltuijui 

2 Kompnsasi tidak langsuing 355 Se iltuijui  

Total  728 Se iltuijui 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023  
Pada tabeill 5.7 meilnuinjuikkan bahwa total skor 

ke ilse illuiruihan pe ilrnyataan pe ilnge ilmbangan karir 
be ilrjuimlah 728. Skor teilrse ilbuit masuik ke il dalam re ilntang 
inte ilrval 681-840, dimana dapat disimpuilkan bahwa 
mayoritas re ilsponde iln me ilnyatakan bahwa karyawan 
Alpha Hote ill Pe ilkanbarui ada di kate ilgori se iltuijui Hal ini 
be ilrarti bahwa pe ilmbe ilrian kompe ilnsasi pada Alpha 
Hote ill Pe ilkanbarui te illah se ilsuiai de ilngan standar uipah 
yang dite iltapkan ole ilh pe ilruisahaan atauipuin standar 
uipah ole ilh ke ilte iltapan pe ilme ilrintah. Be ilrdasarkan juimlah 

skor te ilrbe ilsar dapat dilihat bahwa dime ilnsi 
kompe ilnsasi langsuing le ilbih me ilmpe ilngaruihi loyalitas 
karyawan pada Alpha Hote ill Pe ilkanbarui.  
 
3. Analisis Deskriptif Iklim Organisasi 
Analisis iklim organisasi dalam pe ilne illitian ini 
me illibatkan 5 dime ilnsi, yaitui struiktuir organisasi, 
standar pada suiatui organisasi, tangguing jawab, 
pe ilnghargaan, dan duikuingan. 

 
 

Tabel 4. 
Rekapitulasi Tanggapan Responden Alpha Hotel Pekanbaru Terhadap Iklim Organisasi 

No.  Dimensi  Skor  Kategori  

1 Struiktuir organisasi 394 Se iltuijui 
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2 Standar pada organisasi 376 Se iltuijui  

3 Tangguing jawab 374 Se iltuijui  

4 Pe ilnghargaan  383 Se iltuijui  

5 Duikuingan  379 Se iltuijui  

Total  1906 Se iltuijui 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Pada tabeill 5.13 meilnuinjuikkan bahwa total 

skor ke ilse illuiruihan pe ilrnyataan iklim organisasi 
be ilrjuimlah 1906. Skor te ilrse ilbu it masuik ke il dalam 
re ilntang inte ilrval 1701-2100, dimana dapat 
disimpuilkan bahwa mayoritas re ilsponde iln 
me ilnyatakan bahwa karyawan Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui ada di kateilgori se iltuijui. Hal ini be ilrarti 
Alpha Hote ill Pe ilkanbarui te illah me ilnghadirkan suiasana 
ke ilrja yang nyaman, me ilnye ilnangkan dan me ilnantang 
se ilhingga mampui me ilnciptakan iklim organisasi yang 

baik. Beilrdasarkan juimlah skor te ilrbe ilsar dapat dilihat 
bahwa dime ilnsi struiktuir organisasi le ilbih 
me ilmpe ilngaruihi loyalitas karyawan pda Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui.  
 
4. Analisis Deskriptif Loyalitas Karyawan 
Analisis loyalitas karyawan dalam pe ilne illitian ini 
me illibatkan 4 dime ilnsi, yaitui ke ilpatuihan, tangguing 
jawab, de ildikasi, dan inte ilgritas. 

Tabel 5. 
Rekapitulasi Tanggapan Responden Alpha Hotel Pekanbaru Terhadap Loyalitas Karyawan 

No.  Dimensi  Skor  Kategori  

1 Ke ilpatuihan  387 Se iltuijui 

2 Tangguing jawab 374 Se iltuijui  

3 De ildikasi  603 Se iltuijui  

4 Inte ilgritas  593 Se iltuijui  

Total  1957 Se iltuijui 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023  
Pada tabeill 5.18 meilnuinjuikkan bahwa total 

skor ke ilse illuiruihan pe ilrnyataan loyalitas karyawan 
be ilrjuimlah 1957. Skor te ilrse ilbu it masuik ke il dalam 
re ilntang inte ilrval 1701-2100, dimana dapat 
disimpuilkan bahwa mayoritas re ilsponde iln 
me ilnyatakan bahwa karyawan Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui ada di kateilgori se iltuijui. Hal ini be ilrarti 
bahwa Alpha Hote ill Pe ilkanbarui te illah mampui 
me ilnciptakan rasa loyalitas karyawan yang baik 
te ilrhadap pe ilruisahaannya. Be ilrdasarkan juimlah skor 
te ilrbe ilsar dapat dilihat bahwa dime ilnsi de ildikasi le ilbih 
me ilmpe ilngaruihi loyalitas karyawan pada Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui. 

5. Uji Instrumen 
Uji Validitas  

Ghozali (2009), me ilnyatakan bahwa uiji 
validitas diguinakan uintuik me ilnguikuir sah ataui valid 
tidaknya suiatui kuie ilsione ilr. Suiatui kuie ilsione ilr dikatakan 
valid jika pe ilrtanyaan pada kuie ilsione ilr mampui uintuik 
me ilnguingkapkan se ilsuiatui yang akan diuikuir ole ilh 
kuie ilsione ilr te ilrse ilbuit. Be ilrikuit adalah hasil uiji validitas 
variabe ill pada peilne illitian ini de ilngan me ilngguinakan r-
tabe ill yang dipe ilrole ilh dari tabe ill-r de ilngan N=50; N-
2=48 dan alpha=0,05 (uiji du ia arah). 

Tabel 6. 
Hasil Uji Validitas Variabel 

Variabel Kode Butir Statistik Hitung Keterangan 

r-hitung r tabel 

X1- Pe ilnge ilmbangan karir  X1.1 0,401 0,2787 Valid 

X1.2 0,688 0,2787 Valid 

X1.3 0,723 0,2787 Valid 

X1.4 0,629 0,2787 Valid 

X1.5 0,643 0,2787 Valid 

X1.6 0,637 0,2787 Valid 

X1.7 0,677 0,2787 Valid 

X1.8 0,761 0,2787 Valid 

X1.9 0,592 0,2787 Valid 

X2- Kompe ilnsasi X2.1 0,625 0,2787 Valid 

X2.2 0,715 0,2787 Valid 

X2.3 0,568 0,2787 Valid 

X2.4 0,639 0,2787 Valid 

X3- Iklim organisasi X3.1 0,547 0,2787 Valid 
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X3.2 0,611 0,2787 Valid 

X3.3 0,564 0,2787 Valid 

X3.4 0,465 0,2787 Valid 

X3.5 0,412 0,2787 Valid 

X3.6 0,6 0,2787 Valid 

X3.7 0,562 0,2787 Valid 

X3.8 0,357 0,2787 Valid 

X3.9 0,526 0,2787 Valid 

X3.10 0,408 0,2787 Valid 

Y- Loyalitas karyawan Y.1 0,81 0,2787 Valid 

Y.2 0,682 0,2787 Valid 

Y.3 0,811 0,2787 Valid 

Y.4 0,778 0,2787 Valid 

Y.5 0,794 0,2787 Valid 

Y.6 0,787 0,2787 Valid 

Y.7 0,771 0,2787 Valid 

Y.8 0,668 0,2787 Valid 

Y.9 0,723 0,2787 Valid 

Y.10 0,627 0,2787 Valid 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Dari tabe ill diatas dapat dilihat bahwasanya 

mayoritas indikator yang me ilnyuisuin masing-masing 
variabe ill me ilmiliki R hitung > R tabel (atau nilai sig. < 

alpha), yang artinya se ilcara keilse illuiruihan ite ilm 
pe ilrtanyaan telah valid dan dapat diguinakan uintuik 
tahapan analisis se illanjuitnya.  
 
 
 
 

Uji Reliabilitas 
 Ghozali (2009), meilnyatakan bahwa 
re illiabilitas adalah alat u intuik me ilnguikuir suiatui 
kuie ilsione ilr yang me ilruipakan indikator dari pe iluibah 
ataui konstruik. Pe ilnguijian re illiabilitas instruime iln 
de ilngan me ilngguinakan Statistik Cronbach’sAlpha. 
Me ilnuiruit Suijarwe ilni (2014), kuie ilsione ilr dikatakan 
re illiabe ill dan dapat dite ilrima jika nilai Cronbach’s Alpha 
> 0,6. Beilrikuit adalah hasil pe ilnguijian re illiabilitas uintuik 
ke iltiga variabe ill pada peilne illitian ini: 

Tabel 7. 
Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Jumlah Item Cronbach’s Alpha Nilai Standar Keputusan 

X1- Pe ilnge ilmbangan karir 9 0,910 0,6 Re illiable il  

X2- Kompe ilnsasi 4 0,816 0,6 Re illiable il  

X3- Iklim organisasi 10 0,889 0,6 Re illiable il  

Y- Loyalitas karyawan 10 0,945 0,6 Re illiable il  

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Tabe ill 5.2 me ilnuinjuikan hasil uiji re illiabilitas 

te ilrhadap instruime iln pe ilne illitian. Hal ini me ilnuinjuikkan 
bahwasanya dari ke ile ilmpat variabe ill yang dite illiti dalam 
pe ilne illitian ini, se ilcara ke ilse illuiru ihan me ilmiliki nilai 
Cronbach’s Alpha variable > nilai standar (0,6) yang 
artinya variabel telah memiliki nilai reliabilitas dan 
dapat diguinakan uintuik analisis le ilbih lanjuit.   

6. Uji Analisis Data 
Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 
Pe ilnguijian normalitas data dilakuikan de ilngan uiji grafis 
de ilngan P-P Plot, histogram dan nilai signifikansi pada 
uiji Kolmogorov smirnov. 
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Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Gambar 3. Diagram Grafik uji normalitas 

De ilngan uiji se ilcara grafis, pada grafik PP-Plot 
di atas kita dapat me illihat bahwa re ilsiduial ce ilnde ilruing 
me ilnye ilbar di se ilkitar garis diagonalnya. Se illain itu i 
histogram dari re ilsiduial re illative il me ilmbe ilntuik lonce ilng 
se ilmpuirna. Ole ilh kare ilna itui, se ilbagaimana pe ildoman 

dalam pe ilngambilan ke ilsimpuilan uiji normalitas 
didapatkan bahwa nilai re ilsiduial dari mode ill yang 
te illah te ilrbe ilntuik dikatakan secara relatif telah 
berdistribusi normal. 

Tabel 8. 
Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 U instandardizeild Reilsiduial 

N 50 

Normal Parameilteilrsa,b Meilan .0000000 

Std. Deilviation 4.51083317 

Most E ilxtreilmeil Diffeilreilnceils Absoluiteil .091 

Positiveil .091 

Neilgativeil -.067 

Teilst Statistic .091 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Teilst distribuition is Normal. 

b. Calcuilateild from data. 

c. Lillieilfors Significanceil Correilction. 
d. This is a loweilr bouind of theil truieil significanceil. 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Dari hasil pe ilnguijian normalitas re ilsiduial deilngan 

me ilngguinakan indikator formal Kolmogorov Smirnov 
pada peilnde ilkatan asymptotic didapatkan statistik 
hitu ing variabe ill se ilbe ilsar 0,091. Nilai ini me ilmiliki p-
valu ie il (0,200) > alpha (0,05). Deilngan hasil ini 
didapatkan ke ilsimpuilan bahwa pada tingkat 
ke ilpe ilrcayaan se ilbe ilsar 95% (alpha 5%) dikatakan bahwa 
residual data telah berdistribusi normal. 

Uji Multikolinieritas 
Pada peilmbahasan kali ini indikator yang 

diguinakan yakni nilai toleilranceil dan VIF (Variance il 
inflation faktor). Mode ill tidak me ilngalami ge iljala 
muiltikolinie ilritas jika nilai tole ilrance il >0,1 dan nilai VIF 
antar variabeill be ilbas <10. 

Tabel 9. 
Uji Multikolinieritas: Nilai VIF (Variance Inflation Faktor) 

Modeill 

Collineilarity Statistics 

Toleilranceil VIF 

1 (Constant)   

Pe ilnge ilmbangan karir .558 1.791 

Kompe ilnsasi .564 1.772 

Ikim organisasi .846 1.182 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Dapat dilihat bahwa pada pe ilnguijian de ilngan 

data e ilmpiris didapatkan bahwa nilai indikator 
muiltikolinie ilritas dalam mode ill yakni nilai toleilranceil 
me ilnuinjuikkan nilai >0,1 dan nilai VIF me ilnuinjuikkan 
nilai <10 uintuik se iltiap variabe ill be ilbas. De ilngan hasil ini 
dapat disimpuilkan bahwa mode ill tidak mengalami 

gejala multikolinieritas antar variabe ill be ilbas, 
se ilhingga dapat diguinakan u intuik analisis lanjuitan. 
 
Uji Heterokedastisitas 

Pada peilmbahasan ini, pe ilne illiti me ilngguinakan 
grafik scatteilr plot de ilngan me ilngamati pola scatteilr yang 
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te ilrbe ilntuik antara variabe ill SRE ilSID (stuideilntizeild reilsiduial) 
dan ZPRE ilD (standartizeild preildicteild valuieil).  

 
Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 

Gambar 5.2 Diagram Scatter plot uji heteroskedastisitas 
Pada Grafik Scatteilr Plot di atas, je illas bahwa 

tidak ada pola te ilrte ilntui kare ilna titik me ilnye ilbar tidak 
be ilratuiran di atas dan di bawah suimbui 0 pada suimbui 
Y. Maka dapat disimpuilkan tidak terdapat gejala 

heteroskedastisitas pada mode ill yang te illah te ilrbe ilntuik. 
De ilngan kata lain varian eilrror dari mode ill te illah konstan 
dan mode ill dapat diguinakan uintuik analisis lanjuitan. 

Tabel 10. 
Hasil Uji Glejser 

Coefficientsa 

Modeill 

U instandardizeild Coeilfficieilnts 
Standardizeild 
Coeilfficieilnts 

t Sig. B Std. Eilrror Beilta 

1 (Constant) 6.261 2.311  2.709 .009 

Pe ilnge ilmbangan karir -.046 .067 -.123 -.681 .499 

Kompe ilnsasi -.286 .146 -.351 -1.959 .056 

Ikim organisasi .071 .058 .179 1.224 .227 

a. Deilpeilndeilnt Variableil: ABS_RE ilS 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
 
Tabe ill di atas me ilnuijuikkan hasil uiji gleiljseilr uintuik 
me ilnde ilte ilksi he ilte ilroske ildastisitas. Dapat dilihat 
bahwasanya signifikansi variabe ill te illah > alpha (0,05). 
Se ilsu iai de ilngan panduian ke ilpuitu isan dalam uiji gleiljseilr 

pada reilntang ke ilpe ilrcayaan 95% dapat disimpuilkan 
bahwa mode ill telah terbebas dari gejala 
heteroskedastisitas.  

  

 
Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 11. 
Koefisien Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Modeill 

U instandardizeild Coeilfficieilnts 
Standardizeild 
Coeilfficieilnts 

t Sig. B Std. Eilrror Beilta 

1 (Constant) 4.111 3.878  1.060 .295 

Pe ilnge ilmbangan karir .289 .112 .280 2.572 .013 

Kompe ilnsasi 1.146 .245 .506 4.671 .000 

Ikim organisasi .248 .097 .225 2.548 .014 

a. Deilpeilndeilnt Variableil: Loyalitas karyawan 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
 Pada peilne illitian ini digu inakan analisis re ilgre ilsi 

linie ilr be ilrganda de ilngan satui variabe ill te irikat. Hasil 
pe ilrsamaan pada tabeill di atas dapat dituiliskan dalam 
pe ilrsamaan re ilgre ilsi linie ilr be ilrganda se ilbagai be ilrikuit: 

𝒀 =  𝜶 +  𝑩𝟏𝑿𝟏 +  𝑩𝟐𝑿𝟐 + 𝑩𝟑𝑿𝟑 + 𝜺 

�̂� =  𝟒, 𝟏𝟏𝟏 + 𝟎, 𝟐𝟖𝟗 𝑿𝟏 + 𝟏, 𝟏𝟒𝟔 𝑿𝟐 +  𝟎, 𝟐𝟒𝟖 𝑿𝟑 

Ke ilte ilrangan:  
Y  = Loyalitas karyawan 
𝛼  = Konstanta 
X1  = Pe ilnge ilmbangan karir 
X2 = Kompe ilnsasi 
X3 = Iklim organisasi 
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𝜀 = reilsiduial eilrror 
Dari pe ilrsamaan re ilgre ilsi di atas dapat dije illaskan 
bahwa: 
1) Nilai konstanta be ilrnilai 4,111 me ilngindikasikan 

bahwa jika se ilmuia variabe ill be ilbas pada mode ill yang 
te illah te ilrbe ilntuik me ilmiliki nilai nol, maka nilai 
Loyalitas karyawan akan beilrnilai te iltap se ilbe ilsar 
4,111 poin, deilngan asuimsi faktor lain diluiar mode ill 
dianggap konstan. 

2) Koe ilfisie iln Pe ilnge ilmbangan karir be ilrnilai 0,289 
me ilmiliki arti bahwa se iltiap ke ilnaikan 
Pe ilnge ilmbangan karir se ilbe ilsar 1 poin, maka nilai 
Loyalitas karyawan akan be ilrtambah 0,289 poin, 

de ilngan asuimsi faktor lain di luiar mode ill dianggap 
konstan.  

3) Koe ilfisie iln Kompe ilnsasi be ilrnilai 1,146 me ilmiliki arti 
bahwa se iltiap ke ilnaikan Kompe ilnsasi se ilbe ilsar 1 poin, 
maka nilai Loyalitas karyawan akan be ilrtambah 
1,146 poin, de ilngan asuimsi faktor lain di luiar mode ill 
dianggap konstan. 

Koe ilfisie iln Iklim organisasi be ilrnilai 0,248 me ilmiliki arti 
bahwa se iltiap ke ilnaikan motivasi ke ilrja se ilbe ilsar 1 poin, 
maka nilai Loyalitas karyawan akan be ilrtambah 0,248 
poin, de ilngan asuimsi faktor lain di luiar mode ill 
dianggap konstan. 

 
Uji Koefisien Determinasi (R-Square) 

Tabel 12. 
Hasil Uji R² 

Variabel R Square Adjusted R Square 

Pe ilnge ilmbangan Karir 0,466 0,454 

Kompe ilnsasi 0,579 0,570 

Iklim Organisasi 0,253 0,238 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Be ilrdasarkan tabeill 5.21 dapat disimpuilkan 

bahwa nilai R squiareil pe ilnge ilmbangan karir be ilrjuimlah 
0,446 yang me ilnuinjuikkan bahwa pe ilnge ilmbangan karir 
be ilrpe ilngaruih se ilbe ilsar 46,6% teilrhadap loyalitas 
karyawan dalam kate ilgori mode ilrat. Seildangkan 
se ilbe ilsar 53,4% lainnya dipe ilngaru ihi ole ilh variabe ill lain 
yang tidak dite illiti dalam pe ilne illitian ini. 

U intuik variabe ill kompe ilnsasi dapat 
disimpuilkan bahwa nilai R-squiareil kompe ilnsasi 
be ilrjuimlah 0,579 yang me ilnuinjuikkan bahwa 
kompe ilnsasi be ilrpe ilngaruih se ilbe ilsar 59,7% te ilrhadap 

loyalitas karyawan dalam kate ilgori mode ilrat. 
Se ildangkan se ilbe ilsar 40,3% lainnya dipe ilngaruihi ole ilh 
variabe ill lain yang tidak dite illiti dalam pe ilne illitian ini. 

Se ildangkan pada variabe ill iklim organisasi 
dapat disimpuilkan bahwa nilai R-squiareil iklim 
organisasi be ilrjuimlah 0,253 yang me ilnuinjuikkan bahwa 
iklim organisasi be ilrpe ilngaru ih se ilbe ilsar 25,3% teilrhadap 
loyalitas karyawan dalam kate ilgori le ilmah. Se ildangkan 
se ilbe ilsar 74,7% lainnya dipe ilngaruihi ole ilh variabe ill lain 
yang tidak dite illiti dalam pe ilne illitian ini. 

 
Uji Hipotesis 
Uji t (Parsial) 
 

Tabel 13. 
Hasil uji-t (Parsial) 

Coefficientsa 

Modeill 
U instandardizeild Coeilfficieilnts 

Standardizeild 
Coeilfficieilnts 

t Sig. B Std. Eilrror Beilta 

1 (Constant) 4.111 3.878  1.060 .295 

Pe ilnge ilmbangan karir .289 .112 .280 2.572 .013 

Kompe ilnsasi 1.146 .245 .506 4.671 .000 

Ikim organisasi .248 .097 .225 2.548 .014 

a. Deilpeilndeilnt Variableil: Loyalitas karyawan 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
Hipotesis 1: 
H0: Variabeill Pe ilnge ilmbangan karir se ilcara parsial 

tidak berpengaruh te ilrhadap Loyalitas 
karyawan 

H1: Variabeill Pe ilnge ilmbangan karir se ilcara parsial 
berpengaruh te ilrhadap Loyalitas karyawan 

Kriteria pengujian  

Krite ilria pe ilnguijian juiga dapat dilakuikan de ilngan 
me illihat signifikansi statistik hituing se ilbagai be ilrikuit: 
Jika nilai signifikansi > 0,05, maka Gagal Tolak H0. 
Jika nilai signifikansi ≤ 0,05, maka Tolak H0. 

De ilngan data e ilmpiris (hasil lapangan) 
didapatkan bahwa pada nilai T-hituing variabe ill 
be ilbas se ilbe ilsar 2,572 deilngan nilai p valuie il se ilbe ilsar 
0,013. Jika nilai p-valu ie il < alpha (5%) maka 
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ke ilsimpuilan uiji hipote ilsis yang diambil adalah Tolak 

H0. De ilngan hasil ini, pada re ilntang ke ilpe ilrcayaan 
se ilbe ilsar 95% didapatkan ke ilsimpu ilan bahwa variabel 
Pengembangan karir memiliki pengaruh (secara 
parsial) teilrhadap Loyalitas karyawan.  

 
Hipotesis 2: 
H0: Variabeill Kompe ilnsasi se ilcara parsial tidak 

berpengaruh te ilrhadap Loyalitas karyawan 
H1: Variabeill Kompe ilnsasi se ilcara parsial 

berpengaruh te ilrhadap Loyalitas karyawan 
Kriteria pengujian  
Krite ilria pe ilnguijian juiga dapat dilakuikan de ilngan 
me illihat signifikansi statistik hitu ing se ilbagai be ilrikuit: 
Jika nilai signifikansi > 0,05, maka Gagal Tolak H0. 
Jika nilai signifikansi ≤ 0,05, maka Tolak H0. 

De ilngan data e ilmpiris (hasil lapangan) 
didapatkan bahwa pada nilai T-hituing variabe ill 
be ilbas se ilbe ilsar -4,671 deilngan nilai p valuie il se ilbe ilsar 
0,000. Jika nilai p-valuie il < alpha (5%) maka 
ke ilsimpuilan uiji hipote ilsis yang diambil adalah Tolak 

H0. De ilngan hasil ini, pada re ilntang ke ilpe ilrcayaan 
se ilbe ilsar 95% didapatkan ke ilsimpu ilan bahwa variabel 

Kompensasi memiliki pengaruh (secara parsial) 
te ilrhadap Loyalitas karyawan.  
 
Hipotesis 3: 
H0: Variabeill Iklim organisasi se ilcara parsial tidak 

berpengaruh te ilrhadap Loyalitas karyawan 
H1: Variabe ill Iklim organisasi se ilcara parsial 

berpengaruh te ilrhadap Loyalitas karyawan 
Kriteria pengujian  
Krite ilria pe ilnguijian juiga dapat dilakuikan de ilngan 
me illihat signifikansi statistik hituing se ilbagai be ilrikuit: 
Jika nilai signifikansi > 0,05, maka Gagal Tolak H0. 
Jika nilai signifikansi ≤ 0,05, maka Tolak H0. 

De ilngan data e ilmpiris (hasil lapangan) 
didapatkan bahwa pada nilai T-hituing variabe ill 
be ilbas se ilbe ilsar 2,548 deilngan nilai p valuie il se ilbe ilsar 
0,014. Jika nilai p-valuie il < alpha (5%) maka 
ke ilsimpuilan uiji hipote ilsis yang diambil adalah Tolak 

H0. De ilngan hasil ini, pada re ilntang ke ilpe ilrcayaan 
se ilbe ilsar 95% didapatkan ke ilsimpuilan bahwa variabel 
Iklim organisasi memiliki pengaruh (secara 
parsial) teilrhadap Loyalitas karyawan.

Uji F (Simultan) 
Tabel 14. 

Hasil uji-F (Simultan) 

ANOVAa 

Modeill Suim of Squiareils df Meilan Squiareil F Sig. 

1 Reilgreilssion 2273.547 3 757.849 34.965 .000b 

Reilsiduial 997.033 46 21.675   

Total 3270.580 49    

a. Deilpeilndeilnt Variableil: Loyalitas karyawan 

b. Preildictors: (Constant), Ikim organisasi, Kompeilnsasi, Peilngeilmbangan karir 

Suimbeilr: Data olahan peilneilliti, 2023 
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Hipotesis 4: 
H0: Variabeill Pe ilnge ilmbangan Karir, Kompe ilnsasi, 
dan Iklim Organisasi se ilcara beilrsama-sama 
(simuiltan) tidak be ilrpe ilngaruih te ilrhadap Loyalitas 
karyawan 
H1: Variabeill Pe ilnge ilmbangan Karir, Kompe ilnsasi, 
dan Iklim Organisasi se ilcara beilrsama-sama 
(simuiltan) be ilrpe ilngaruih te ilrhadap Loyalitas 
karyawan 

De ilngan data eilmpiris (hasil lapangan) 
didapatkan bahwa pada nilai F-hituing adalah 
se ilbe ilsar 34,965 dan p-valuie il se ilbe ilsar 0,000. Jika nilai 
p-valuie il < alpha (5%) maka ke ilsimpuilan uiji 
hipote ilsis yang diambil adalah Tolak H0. Pada 
re ilntang ke ilpe ilrcayaan se ilbe ilsar 95% didapatkan 
ke ilsimpuilan bahwa te ilrdapat cuikuip buikti uintuik 
me ilngatakan bahwa variabel bebas dalam model 
secara bersama-sama (simultan) berpengaruh 
te ilrhadap Loyalitas karyawan. 

 
 
PEMBAHASAN 
Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap 
Loyalitas Karyawan 

Hasil pe ilnguijian hipote ilsis de ilngan 
pe ilnguijian parsial variabe ill pe ilnge ilmbangan karir   
me ilmpuinyai   pe ilngaruih   te ilrhadap loyalitas 
karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. Hal ini be ilrarti 
bahwa apabila peilnge ilmbangan karir se ilmakin baik 
maka loyalitas karyawan Apha Hote ill Pe ilkanbaru i 
akan me ilningkat, dan se ilbaliknya jika 
pe ilnge ilmbangan karir tidak baik maka loyalitas 
yang dimiliki karywan Alpha Hote ill pe ilkanbaru i 
akan me ilnuiruin. Dari hasil pe ilne illitian ini te ilrbuikti 
bahwa pe ilnge ilmbangan karir dapat dikatakan baik 
yaitui karyawan suidah me ilndapat peilrlakuian yang 
adil ole ilh atasan uintuik me ilnge ilmbangkan karir, 
atasan se illaui me ilmbe ilri duikuingan ke ilpada 
karyawan, karyawan yakin me ilmiliki kompe ilte iln 
dalam bidang pe ilke ilrjaannya, karyawan beilrminat 
u intuik dipromosikan atasan, dan karyawan 
me ilmilki latar be illakang pe ilndidikan formal uintu ik 
me ilnge ilmbangkan karir. Teilrpe ilnuihinya 
pe ilnge ilmbangan karir yang baik akan be ilrpe ilngaruih 
positif te ilrhadap me ilningkatnya loyalitas 
karyawan di Alpha Hote ill Pe ilkanbarui.  

Hasil pe ilne illitian ini se ilsuiai de ilngan 
pe ilne illitian se ilbe illuimnya ole ilh Puirnamasari & 
Sintaasih (2019) me ilnyatakan bahwa 
pe ilnge ilmbangan karir be ilrpe ilngaruih positif dan 
signifikan te ilrhadap loyalitas karyawan. Disaat 
pe ilruisahaan me ilmbe ilrikan je ilnjang karir yang adil 
te ilrhadap karyawan maka akan te ilrcipta loyalitas 
yang tinggi te ilrhadap pe ilruisahaan. Karyawan yang 

me ilndapatkan je ilnjang karir yang baik akan 
me ilnuinjuikkan pe ilrilakui loyal te ilrhadap 
pe ilruisahaan. Hal ini dapat disimpuilkan bahwa 
de ilngan adanya pe ilnge ilmbangan karir yang baik 
akan be ilrpe ilngaruih positif te ilrhadap loyalitas 
karyawan di Alpha Hote ill pe ilkanbarui. De ilngan 
adanya pe ilnge ilmbangan karir dapat me ilnimbuilkan 
rasa loyalitas pada diri karyawan. Loyalitas 
karyawan te ilrse ilbuit dapat dijadikan acuian bagi 
pe ilruisahaan uintuik me ilnge ilmbangkan karir 
karyawannya. 

 
Pengaruh Kompensasi Terhadap Loyalitas 
Karyawan 

Hasil pe ilnguijian hipote ilsis te ilrbuikti bahwa 
kompe ilnsasi be ilrpe ilngaruih positif te ilrhadap 
loyalitas karyawan yang be ilrarti apabila 
pe ilmbe ilrian kompe ilnsasi se ilmakin baik maka 
loyalitas karyawan di Alpha Hote ill Pe ilkanbaru i 
akan me ilningkat dan se ilbaliknya, jika pe ilmbe ilrian 
kompe ilnsasinya buiruik maka loyalitas karyawan 
yang dimiliki karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbaru i 
akan me ilnuiruin. Hasil dari pe ilne illitian ini te ilrbuikti 
bahwa pe ilmbe ilrian kompe ilnsasi dapat dikatakan 
baik yaitui, gaji yang didapat karyawan se ilsuiai 
de ilngan be ilban ke ilrja, me ilndapat inse ilntif se ilsuiai 
de ilngan pre ilstasi ke ilrja, me ilndapatkan tuinjangan 
hari raya se iltiap tahuin, dan me ilndapat jaminan 
ke ilse ilhatan se illama be ilke ilrja. Te ilrpe ilnuihinya 
kompe ilnsasi de ilngan baik akan be ilrpe ilngaruih 
positif te ilrhadap loyalitas karyawan di Alpha 
Hote ill Pe ilkanbarui. 

Hasil pe ilne illitian ini se ilsuiai de ilngan 
pe ilne illitian se ilbe illuimnya yang dilakuikan ole ilh 
Lavinia (2018) dan Puirnamasari & Sintaasih (2019) 
yang me ilnyatakan bahwa kompe ilnsasi 
be ilrpe ilngaruih positif dan signifikan te ilrhadap 
loyalitas karyawan. Faktor yang dapat 
me ilmpe ilngaruihi loyalitas karyawan yaitu i 
pe ilmbe ilrian gaji, inse ilntif, jaminan ke ilse ilhatan, dan 
tuinjangan hari raya. Juiga me ilnyatakan bahwa 
kompe ilnsasi be ilrpe ilngaruih positif dan signifikan 
te ilrhadap loyalitas karyawan. Hal ini dapat 
disimpuilkan bahwa pe ilmbe ilrian kompe ilnsasi yang 
baik akan be ilrpe ilngaruih positif te ilrhadap loyalitas 
karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. 
Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Loyalitas 
Karyawan 

Hasil pe ilnguijian hipote ilsis te ilrbuikti bahwa 
Iklim organisasi be ilrpe ilngaruih positif te ilrhadap 
loyalitas karyawan yang be ilrarti apabila iklim 
organisasi se ilmakin baik maka loyalitas karyawan 
di Alpha Hote ill Pe ilkanbarui akan me ilningkat dan 
se ilbaliknya, jika iklim organisasi buiruik maka 
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loyalitas karyawan di Alpha Hote ill Pe ilkanbaru i 
Alpha Hote ill Pe ilkanbarui akan me ilnuiruin. Hasil dari 
pe ilne illitian ini te ilrbuikti bahwa iklim organisasi 
yang dirasakan karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbaru i 
akan se ilmakin tinggi, te ilruitama de ilngan rasa 
pe ilrcaya karyawan se ilsama re ilkan ke ilrja di 
pe ilruisahaan. Karyawan me ilrasa nyaman deilngan 
sikap pe ilrcaya satui sama lain saat me illakuikan 
pe ilke ilrjaan se ilhingga me ilmbuiat karyawan ingin 
te iltap loyal te ilrhadap pe ilruisahaan. Hal te ilrse ilbuit bisa 
dikatakan iklim organisasi me ilmiliki pe ilngaru ih 
yang positif te ilrhadap loyalitas karyawan di Alpha 
Hote ill Pe ilkanbarui.  

Hasil pe ilne illitian ini se ilsu iai de ilngan pe ilne illitian 
se ilbe illuimnya yang dilakuikan ole ilh Anwar (2017) 
me ilnuinjuikan bahwa Iklim organisasi be ilrpe ilngaruih 
se ilcara signifkan te ilrhadap loyalitas karyawan, 
kare ilna se ilmakin baik iklim organisasi yang 
didalamnya te ilrdapat nilai dan tuijuian yang akan 
dicapai ole ilh pe ilruisahaan se ilcara langsuing atau i 
tidak langsuing yang dapat be ilrpe ilngaruih pada 
karyawannya se ilpe ilrti motivasi, komuinikasi, 
pe ilngambilan ke ilpuituisan se ilrta peilnge ilndalian akan 
me ilningkatkan loyalitas kryawan dalam be ilke ilrja. 
De ilngan hal ini diduiga adanya pe ilngaruih positif 
iklim organisasi te ilrhadap loyalitas karyawan. 

 
Pengaruh Pengembangan Karir, Kompensasi, 
dan Iklim Organisasi Terhadap Loyalitas 
Karyawan 

Hasil yang di dapat dalam analisis re ilgre ilsi 
linie ilr be ilrganda de ilngan pe ilnguijian hipote ilsis se ilcara 
simuiltan dike iltahuii FHiu itng ≥ FTabeill dapat 
disimpuilkan variabe ill pe ilnge ilmbangan karir (X1), 
kompe ilnsasi (X2) dan iklim organisasi (X3) se ilcara 
simuiltan me ilmiliki  pe ilngaruih  positif  te ilrhadap  
variabe ill loyalitas karyawan Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui. Hal ini se ilsuiai de ilngan pe ilne illitian 
te ilrdahuilui ole ilh Puirnamasari & Sintaasih (2019) 
dalam pe ilne illitiannya be ilrjuiduil “Pe ilngaruih 
Pe ilnge ilmbangan Karir, Kompe ilnsasi, Dan Iklim 
Organisasi Te ilrhadap Loyalitas Karyawan” 
me ilndapat hasil variabe ill inde ilpe ilnde iln yaitu i 
pe ilnge ilmbangan karir (X1), kompe ilnsasi (X2), dan 
iklim organisasi (X3) be ilrpe ilngaruih signifikan 
se ilcara se ilre ilmpak ataui be ilrsama-sama te ilrhadap 
variabe ill de ilpe ilnde iln yaitui loyalitas karyawan (Y), 
se ilhingga pe ilne illitian ini dapat dikatakan 
me ilme ilnuihi uiji ke illayakan mode ill ataui mode ill 
pe ilne illitian dinyatakan layak diguinakan se ilbagai 
mode ill re ilgre ilsi. 

 
 
 

KESIMPULAN 
Be ilrdasarkan hasil pe ilne illitian yang te illah 

dilakuikan pada Alpha Hote ill Pe ilkanbarui me ilnge ilnai 
pe ilngaruih pe ilnge ilmbangan karir, kompe ilnsasi, dan 
iklim organisasi te ilrhadap loyalitas karyawan. 
Maka dapat ditarik keilsimpuilan se ilbagai be ilrikuit. 
1) Pada bagian analisis de ilskriptif dapat ditarik 

ke ilsimpuilan be ilrdasarkan hasil bahwa 
program pe ilnge ilmbangan karir yang 
dilakuikan di Alpha Hote ill Pe ilkanbarui te illah 
be ilrjalan de ilngan baik. U intuik pe ilmbe ilrian 
kompe ilnsasi Alpha Hote ill Pe ilkanbarui juiga 
te illah se ilsuiai de ilngan standar uipah yang 
dite iltapkan ole ilh pe ilruisahaan atauipuin standar 
uipah ole ilh ke ilte iltapan pe ilme ilrintah. Se illain itu i 
Alpha Hote ill Pe ilkanbarui juiga te illah 
me ilnghadirkan suiasana ke ilrja yang nyaman, 
me ilnye ilnangkan dan me ilnantang se ilhingga 
mampui me ilnciptakan iklim organisasi yang 
baik. Se illanjuitnya Alpha Hote ill Pe ilkanbarui juiga 
te illah mampui me ilnciptakan rasa loyalitas 
karyawan yang baik te ilrhadap 
pe ilruisahaannya. 

2) Pe ilnge ilmbangan karir be ilrpe ilngaruih positif 
te ilrhadap loyalitas karyawan Alpha Hote ill 
Pe ilkanbarui. Hal ini me ilnuinjuikkan se ilmakin 
baik pe ilnge ilmbangan karir maka loyalitas 
karyawan juiga akan me ilningkat. 

3) Kompe ilnsasi be ilrpe ilngaruih positif te ilrhadap 
loyalitas karyawan Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. 
Hal ini me ilnuinjuikkan se ilmakin baik 
pe ilmbe ilrian kompe ilnsasi di pe ilruisahaan maka 
loyalitas karyawan juiga akan me ilningkat. 

4) Iklim organisasi be ilrpe ilngaruih positif te ilrhadap 
loyalitas Alpha Hote ill Pe ilkanbarui. Hal ini 
me ilnuinjuikkan apabila iklim organisasi di 
pe ilruisahaan se ilmakin baik maka loyalitas 
karyawan juiga akan me ilningkat. 

5) Pe ilnge ilmbangan karir, kompe ilnsasi, dan iklim 
organisasi se ilcara be ilrsama-sama (simuiltan) 
be ilrpe ilngaruih signifikan te ilrhadap loyalitas 
karyawan. Hal ini me ilnu injuikkan se ilmakin baik 
pe ilnge ilmbangan karir, kompe ilnsasi, dan iklim 
organisasi dalam suiatui pe ilruisahaan maka 
akan me ilningkatkan rasa loyalitas dalam diri 
karyawan. 
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