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       RM Bebek Sinjay Ketengan, Bangkalan is one of the most 
famous culinary destinations in Bangkalan Regency. This 
business is already popular among the people of Indonesia. One 
of the characteristics of this culinary is the sambal pencit 
(Indonesian chili paste with young and raw mango slices). As one 
of the well-known businesses, RM Bebek Sinjay Ketengan, 
Bangkalan must have good employee performance. Starting from 
the work discipline possessed by employees, and the work 
motivation needed by employees. This study aims to determine 
and analyze the influence of discipline and work motivation on 
the performance of employees at RM Bebek Sinjay Ketengan, 
Bangkalan. This study used a quantitative method with a survey 
method. The respondents were 90 employees of RM Bebek 
Sinjay Ketengan, Bangkalan. Thus, this research is categorized 
as population research. The data were gathered through 
interviews, questionnaires, and a literature study. The analysis 
technique used was the Validity Test, Reliability Test, Normality 
Test, Multicollinearity Test, Heteroscedasticity Test, Multiple 
Linear Regression Test, and Hypothesis Test. The results of the 
study were (1) work discipline partially (individually) had a 
positive and significant effect on the performance of employees 
of RM Bebek Sinjay Ketengan, Bangkalan (2) work motivation 
has a partial (individual) positive and significant effect on the 
performance of the employees of RM Bebek Sinjay Ketengan, 
Bangkalan (3) Discipline and work motivation simultaneously 
influence the performance of the employees of RM Bebek Sinjay 
Ketengan, Bangkalan  
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PENDAHULUAN 
Komponen yang sangat berperan untuk berusaha mengalokasikan sumber 

daya manusia secara penuh untuk tercapainya tujuan disebut perusahaan. Suatu 
perusahaan bertujuan untuk mendapatkan keuntungan yang optimal dan 
mempertahankan hidup usaha yang dalam jangka panjang. Tujuan pembentukan ini 
menjadi tantangan tersendiri jika berhadapan dengan perkembangan zaman. Dengan 
demikian perusahaan harus berusaha untuk meningkatkan daya saing dengan 
perusahaan lain untuk menjaga ekstensinya.  Dalam perannya manusia selalu aktif dan 
mendominasi disetiap aktivitas organisasi sebab manusia juga seorang perencana, 
eksekutor serta penentu tercapainnya tujuan tersebut. Goals yang di inginkan tak akan 
tercapai apabila tanpa peran aktif dari karyawan meski sebuah perusahaan memiliki 
perlengkapan yang canggih untuk digunakan, karena keberhasilan atau tujuan suatu 
perusahaan tidak mungkin terwujud jika tidak memiliki kualitas sumber daya manusia 
yang sangat bagus atau tidak rendah.  

Perusahaan sangat butuh komponen serta bibit berpotensial, mulai dari 
seorang atasan atau seorang bawahan, hal tersebut dapat berkontribusi dengan sangat 
bagus serta menjalankan fungsinya dengan optimal agar tercapai sebuah Goals 
tersebut. Sebab semua usaha dan aktivitas perusahaan selalu terlibat aktivitas dari 
manusia tersebut di dalam nya. Pulau Madura selain terkenal dengan tradisi kerapan 
sapi dan batik tulisnya, Madura juga terkenal dengan wisata kulinernya. Pulau Madura 
memiliki 4 kabupaten yaitu Bangkalan, Sampang, Pamekasan, dan Sumenep. Kuliner 
menjadi salah satu faktor masyarakat untuk mengunjungi pulau Madura, terkhusus di 
wilayah kabupaten Bangkalan. Salah satu kuliner yang sangat terkenal yang berasal 
dari kabupaten Bangkalan adalah “Bebek Sinjay”, RM ini sudah sangat terkenal 
dikalangan masyarakat di Indonesia. Salah satu yang menjadi ciri khas dari hidangan 
kuliner bebek Sinjay ini adalah adanya sambal pencit atau bisa dibilang dengan sambal 
mangga muda yang ada didalamnya. 

 Selain itu, yang membuat cita rasa menjadi lebih nikmat adalah karena 
menggunakan bahan bahan yang segar. Bebek Sinjay yang digoreng secara garing 
dan renyah ini memukau banyak orang saat kedai bebek ini dibuka pada tahun 1998. 
Dengan teknik memasak bebek yang unik dan gurih dengan bumbu yang meresap 
hingga ke tulang, tak butuh waktu lama bagi usaha ini untuk menjadi favorit. Usaha ini 
terletak di JL. Raya Ketengan 45 Burneh, kabupaten Bangkalan, Madura Jawa Timur.   

Keberhasilan suatu usaha dalam persaingan ditentukan komponen manusia 
yang dimiliki terutama dipengaruhi dari kinerja karyawannya, dan agar meningkatnya 
kualitas kinerja karyawannya, manajer perlu melakukan kegiatan manajemen yang 
sangat berguna untuk kepentingan usaha ini. Faktor yang mempengaruhi kinerja 
karyawan biasanya dipengaruhi oleh disiplin kerja karyawan. Kedisiplinan ini dimaksud 
kesadaran atas kemauan pribadi untuk taat segala tata tertib serta normal masyarakat 
yang berlaku. 

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan selain disiplin yaitu motivasi 
kerja, pada dasarnya motivasi kerja seseorang berbeda-beda tingkatnya. Demikian juga 
dengan karyawan RM bebek Sinjay ini, masing-masing karyawan memiliki motivasi 
yang berbeda dalam bekerja. Aspek tersebut sangat berpengaruh terhadap kinerja 
karena jika karyawan tidak akan menerapkan sikap disiplin dan manajer tidak 
memberikan motivasi kepada karyawan maka perusahaan tersebut tidak dapat 
melangkah dengan sempurna. 
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Berdasarkan latar belakang di atas, oleh karena itu peneliti tertarik untuk 
melakukan penelitian guna mengetahui “Pengaruh Disiplin Dan  Motivasi Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan RM Bebek Sinjay Ketengan, Bangkalan”. 

Rumusan Masalah. 

a.Apakah disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
RM bebek Sinjay Ketengan, Bangkalan? 

b.Apakah motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
RM bebek Sinjay Ketengan, Bangkalan? 

c.Apakah disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan kepada kinerja 
karyawan RM bebek Sinjay Ketengan, Bangkalan? 

METODE PENELITIAN 
Dalam penelitian ini, jenis cara yang digunakan adalah jenis metode kuantitatif, 

Sugiyono, (2018: 240) Penelitian metode ini merupakan cara penelitian yang 
berdasarkan dengan filsafat positif yang dipergunakan dalam meneliti pada jumlah 
populasi maupun sampel tertentu.. Aldalpun objek penelitialn ini aldallalh RM Bebek Sinjay, 
Ketengan, Bangkalan. Pada penelitian ini yang menjadi populasi adalah seluruh 
karyawan RM bebek Sinjay, Ketengan, Bangkalan, dengan jumlah populasi 90 
karyawan. sumber data yang digunakan dalam penenlitian ini adalah data primer dan 
data sekunder. Data primer diperoleh dengan wawancara dan menyebar kuesioner. 
sedangkan data sekunder diperoleh dari situs web, buku, dan jurnal. Teknis analisis 
data menggunakan uji kualitas data, uji asumsi klasik, uji regresi linier berganda, 
koefisien determinasi. Untuk menjawab hipotesis tersebut menggunakan uji t dan uji F. 
 

HASIL 
Tabel Koefisien Determinasi 

                                                           Model Summaryb 
Model R R 

Square 
Adjusted 

R 
Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .923
a 

.852 .848 2.7559 

a. Predictors: (Constant), TX2, TX1 
b. Dependent Variable: TY 

             Sumber: Lampiran 5 

       Berdasarkan Tabel di atas, dapat diketahui bahwa nilai Adjusted R Square adalah 
sebesar 0,848 atau sama dengan 84,8%. Nilai tersebut mengandung arti bahwa 
kemampuan variabel Disiplin Kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) dalam penelitian ini 
mempengaruhi variabel Kinerja Karyawan (Y) sebesar 84,8%. Sedangkan sisanya 
15,2% dipengaruhi oleh variabel lain diluar persamaan regresi ini atau variabel lain yang 
tidak diteliti dalam penelitian ini. Dari hasil perhitungan menunjukkan semakin besar 
(mendekati satu), maka dapat dikatakan bahwa sumbangan dari variabel bebas 
terhadap variasi variabel terikat semakin besar. 
 
Uji Hipotesis 
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1. Uji Parsial (Uji t) 
Tabel Uji Parsial 

                                                            Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardi

zed 
Coefficie

nts 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 

(Const
ant) 

.808 1.518  .532 .596 

TX1 .772 .107 .576 7.190 .000 
TX2 .360 .076 .380 4.747 .000 

a. Dependent Variable: TY 
 

Berdalsalrkaln Talbel di altals, malkal dalpalt diketalhui sebalgali berikut.  
a. Halsil signifikalnsi uji palrsiall t paldal valrialbel disiplin (X1), diperoleh nilali thitung 

diba lndingka ln denga ln tta lbel a lda lla lh sebesa lr 7,190 > 1,66235 serta l tingkalt 
signifikalnsi sebesalr 0.000 < 0,05. Dengaln demikialn, 𝐻o ditolalk daln 𝐻𝑎 
diterimal, alrtinyal aldallalh valrialbel disiplin (X1) memiliki pengalruh positif daln 
signifikaln terhaldalp valrialbel kinerjal karyawan (Y). 

b. Ha lsil signifika lnsi uji pa lrsia ll t pa lda l va lria lbel motivasi kerja l (X2). diperoleh 
nila li thitung diba lndingka ln denga ln tta lbel a lda lla lh sebesa lr 4,747 > 1,66235 sertal 
tingkalt signifikalnsi sebesalr 0.000 < 0,05. Dengaln demikialn,𝐻o ditolalk daln 𝐻𝑎 
diterimal, alrtinyal aldallalh valrialbel motivasi kerjal kerjal (X2) memiliki pengalruh 
positif daln signifikaln terhaldalp valrialbel kinerjal karyawan (Y). 

 
2. Uji Simultan (Uji F) 

Tabel Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 3794.114 2 1897.057 249.773 .000b 
Residual 660.775 87 7.595   
Total 4454.889 89    

a. Dependent Variable: TY 
b. Predictors: (Constant), TX2, TX1 
 

Berdalsalrkaln paldal Talbel diatas tingkalt signifikalnsi uji simultaln aldallalh 0,000 < 
0,05 daln nilali Fhitung lebih besalr dalri paldal Ftalbel yalitu 249,773 > 3,10 Hall tersebut 
menunjukaln balhwal disiplin (X1) daln motivasil kerjal (X2) secalral simultaln altalu bersama- 
sama berpengalruh terhaldalp kinerjal karyawan (Y). 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan 
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Hipotesis pertama dalam penelitian ini adalah Disiplin Kerja (X1) berpengaruh 
secara positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Lalu dalam pengolahan 
data         hipotesis uji parsial (uji t) mendapatkan hasil bahwa diperoleh nilai thitung 
dibandingkan dengan ttabel adalah sebesar 7,190 > 1,66235 serta tingkat signifikansi 
sebesar 0.000 < 0,05. Dengan demikian, 𝐻o ditolak dan 𝐻1 diterima,  artinya adalah 
variabel Disiplin Kerja (X1) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 
Kinerja Karyawan (Y).Hall tersebut menunjukkaln balhwal disiplinl kerjal merupalkaln hall 
yalng perlu diperhaltikaln oleh palral karyawan, kalrenal disiplin kerjal merupalkaln kebialsalaln 
yalng sehalrusnyal dilalkukaln alnggotal orgalnisalsi dallalm melalkukaln pekerjalaln sehalri-halri 
yalng nalntinyal malmpu mempengalruhi kinerjal. Disiplinl kerjal menekalnkaln paldal alpal 
yalng halrus dikerjalkaln daln balgalimalnal melalkukaln pekerjalaln tersebut, jugal mengalcu 
paldal etikal dallalm melalkukaln pekerjalaln. Sualtu keberhalsilaln kerjal beralkalr paldal nilali-
nilali yalng dimiliki daln perilalku yalng menjaldi kebialsalaln. 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  
Hipotesis kedua dalam penelitian ini adalah motivasi kerja (X2) berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Lalu dalam pengolahan 
data         hipotesis uji parsial (uji t) mendapatkan hasil bahwa diperoleh nilai thitung 
dibandingkan dengan ttabel adalah sebesar 4,747 > 1,66660 serta tingkat signifikansi 
sebesar 0.000 < 0,05. Dengan demikian, HO ditolak dan H1 diterima, artinya adalah 
variabel motivasi kerja (X2) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 
kinerja karyawan (Y). Hall tersebut menunjukkaln balhwal motivasil kerjal merupalkaln hall 
yalng perlu diperhaltikaln oleh palral karyawan, kalrenal motivasil kerjal merupalkaln 
kebialsalaln yalng sehalrusnyal dilalkukaln alnggotal orgalnisalsi dallalm melalkukaln pekerjalaln 
sehalri-halri yalng nalntinyal malmpu mempengalruhi kinerjal. Motivasi kerja menekalnkaln 
paldal alpal yalng halrus dikerjalkaln daln balgalimalnal melalkukaln pekerjalaln tersebut, jugal 
mengalcu paldal etikal dallalm melalkukaln pekerjalaln. Sualtu keberhalsilaln kerjal beralkalr 
paldal nilali-nilali yalng dimiliki daln perilalku yalng menjaldi kebialsalaln. 

Pengaruh Disiplin Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
       Hipotesis ketiga dalam penelitian ini adalah disiplin kerja (X1) dan motivas kerja (X2) 
berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan (Y). Lalu 
dalam pengolahan data hipotesis uji simultan F mendapatkan hasil bahwa diperoleh 
tingkat signifikansi uji simultan adalah 0,000 < 0,05 dan nilai Fhitung lebih besar dari 
pada Ftabel yaitu sebesar 249,773 > 3,10. Hal tersebut menunjukan bahwa  disiplin kerja 
(X1) dan motivasi kerja (X2) secara simultan atau bersama-sama berpengaruh terhadap 
kinerja karyawan (Y). 

       Hal tersebut menunjukkan bahwa disiplin kerja dan motivasi kerja merupakan hal 
yang perlu diperhatikan, karena disiplin kerja dan motivasi kerja mampu mempengaruhi 
kinerja karyawan. Maka dari itu perlu adanya strategi meminimalisir segala bentuk 
masalah yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan, agar dapat melaksanakan 
pekerjaan dengan baik. Dengan memiliki tanggung jawab yang tinggi, tujuan suatu 
organisasi, maka kinerja pada karyawan akan meningkat sehingga produktivitas juga 
akan meningkat. 

SIMPULAN 
   Berdalsalrkaln halsil alnallisis daln pembalhalsaln, malkal dalpalt dialmbil beberalpal 

kesimpulaln sebalgali berikut: 
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1. Valrialbel disiplin berpengalruh positif daln signifikaln sebesar 0,772 terhaldalp kinerjal 
karyawan. 

2. Valrialbel motivasil kerjal berpengalruh positif daln signifikaln sebesar 0,360 terhaldalp 
kinerja karyawan.  

3. Disiplin daln motivasil kerjal secara simultan berpengalruh positif daln signifikaln 
sebesar 0,848 terhaldalp kinerjal karyawan.  
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